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La empresa en México

Introduccion

Sesién 12.

| concepto de empresa en México se circunscribe al sentido de una entidad
con patrimonio econémico, financiero, etc. que le faculta:
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Confrontar los lances que ostenta la fabricacion.

Certificar el sistema de la empresa.

Participar ventajosamente en el mercado.

Afianzar la conexidon entre los mercados.

Ofrecer bienes y servicios procedentes conforme a la demanda, al

mejor coste para conseguir el mayor dividendo posible.
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Ofertar calidad en el servicio.
Actuar bajo lineamientos éticos y morales.

Proteger el medio ambiente cuidando que se apliquen las leyes que

Asi, en la empresa se conjuntan los precios de los factores de la produccién, que
son apartados por los distintos miembros adheridos a la organizacién, a la cabeza
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del propietario, cuya finalidad es
vender un bien, un servicio y una
produccion para lograr una renta
monetaria superior a la de otros
mercados.

Como unidad de coordinacion, control
y decision, en la empresa intervienen
una o varias personas, bajo un marco
legal, juridico, ecolégico, laboral, etc.

La razon de ser una empresa es el
consumidor, y hoy, los compradores
solicitan y hasta reclaman mejores
productos y servicios que satisfagan

sus necesidades, por ello se estimula el espiritu emprendedor para que se
continue fortaleciendo la creacion de empleos con mayor derrama economica para

un pais.

Una empresa tiene la obligacion como organizacion, industria o institucién que se
dedica a actividades o servicios, aunque persiga fines monetarios o comerciales,
no descuidar las necesidades de los demandantes.
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Objetivo

Comprender la relevancia que representa la empresa para la sociedad actual.

Diagrama de relacién. Elementos de la empresa

Empresa

Caracteristicas

Organizacion
Desarrollo

Desarrollo de la clase

Lecturas teméaticas

CIUDAD DE MEXICO.- En México alrededor del 80% de las micro, pequefias y
medianas empresas (pymes) se clasifican como ‘empresas familiares’, segun las
estadisticas.

Una empresa familiar se define como una unidad econémica en la que se vinculan
estrechamente los miembros de una unidad familiar basica (esposos, padres e
hijos), asi como la llamada familia extendida (abuelos, tios, primos, etcétera), e
incluso, personas externas ligadas estrechamente a ella (amigos, compadres,
etcétera).
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En una empresa familiar, los miembros de la familia son también los directivos de
la misma, estdn empleados por la empresa y trasladan los valores que la definen a
los valores familiares. De este modo, los miembros de la familia sienten una
obligacién moral de pertenecer a la empresa, so pena de ser considerados como
‘rebeldes’ o de ‘defraudar’ a los otros miembros, con la consecuencia de perder el
lugar que ocupan dentro de su unidad familiar.

En términos empresariales, estas organizaciones enfrentan los mismos retos a los
gue se enfrentaria una empresa institucional, tales como la dificultad de delegar,
especialmente en el caso del jefe de familia fundador de una empresa; el traslado
de problemaéticas familiares al ambito empresarial y viceversa, que dificultan y
entorpecen las relaciones entre los miembros; y la confusién general entre el
patrimonio familiar y el empresarial.

Sin embargo, las empresas familiares tienen también grandes ventajas, ya que en
general, la toma de decisiones suele ser mas rapida debido a que los miembros de
la familia se encuentran accesibles; las crisis pueden soportarse mas debido a los
vinculos afectivos que unen a los miembros; éstos tienden a ver a la empresa
como una extension de ellos mismos, por lo que estan mas dispuestos a dedicarle
un mayor numero de horas de trabajo y a realizar sacrificios que, de emplearse en
una empresa institucional, no estarian dispuestos a realizar, al mismo tiempo que
la rotacion de personal externo a la familia (especialmente a nivel directivo) es
menor, debido a que los empleados terminan sintiéndose parte de la unidad
familiar.

Definitivamente, para la mayoria de las empresas familiares el mas grande reto es
conciliar los intereses de la empresa con los de la familia, ya que el empresario
debe realizar una clara separacion de los bienes de ambas unidades, y limitar el
acceso a los flujos de uno y otro lado, labor que no siempre es facil. De ahi, en
México tenemos frases de uso comun como “empresarios ricos de empresas
pobres”.

¢, Como enfrentar estos retos y potenciar los beneficios?

La solucién se encuentra en la profesionalizacion de la actividad empresarial, a
través de la cual se clarifiquen los roles de cada miembro de la familia participante
en la empresa, asi como la separacion de los bienes pertenecientes a cada una,
con la debida limitacién al acceso de los mismos. Los cambios en las practicas
administrativas, productivas, comerciales y organizacionales no son nunca faciles,
y causaran tensiones dentro de la familia, que muchas veces no esta preparada
para afrontar.

Por tanto, la profesionalizacién debe ser un cambio gradual que se inicia con
compromiso de todos los involucrados, ya que significara romper con inercias y
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paradigmas para lo cual el convencimiento de los miembros de la familia es
crucial.

En el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, campus Ciudad
de México, alrededor del 80% de las familias tienen un negocio propio, por lo que
en el marco del compromiso de la institucion de fomentar la cultura emprendedora,
y bajo el slogan Crear empresas nos viene de familia, durante el segundo
semestre del afio se realizaron una serie de talleres enfocados al fortalecimiento
de las habilidades y capacidades emprendedoras y gerenciales, tanto de aquellos
padres de familia que estan interesados en iniciar un negocio familiar (Papa Tec
Emprendedor), como de aquellos que estan interesados en consolidar un negocio
familiar existente (Papa Tec Empresario).

Durante los primeros tres talleres mas de 200 familias empresarias y
emprendedoras convivieron en sesiones de tres dias en las que se abordaron los
temas de mayor relevancia en relacién con el emprendedurismo y la gestion de la
empresa familiar, tales como el manejo del conflicto y la sucesion en la empresa,
la importancia del manejo fiscal de una empresa familiar, el balance entre el
patrimonio de la empresa y el patrimonio de la familia, etc. Adicionalmente, se cre6
una red de contactos de negocio entre los asistentes encaminada a incrementar
las oportunidades de negocio y proveeduria de sus empresas.

Este esfuerzo se basé en el modelo Circulo virtuoso de emprendimiento familiar,
gue busca apoyar a las familias emprendedoras a crear modelos de negocio
competitivos para sus nacientes empresas familiares y a las familias empresarias
a crear estrategias empresariales para el desarrollo exitoso de su negocio.

A través de los talleres orientados a la accién, los padres de familia desarrollan
habilidades emprendedoras y empresariales, que les permitirdn profesionalizar sus
empresas, a la vez que les mostraron sus oportunidades de auto-empleo y
generacion de nuevos empleos.

Este modelo estd encaminado a incrementar la calidad y nivel de vida de las
familias emprendedoras y empresarias, fortaleciendo la unidad de la familia para la
creacion, promocion y desarrollo de negocios familiares.

Autora Angélica Rodriguez Gonzalez - Director Asociado del Centro de
Consultoria e Innovacion Empresarial (CIEF) en el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey, Campus Ciudad de México. Tiene una
maestria en negocios internacionales por la Universidad de Reading, Reino
Unido, asi como varios diplomados en Negocios Internacionales y Planeacion
Estratégica para PYMES. En el campo laboral ha ocupado diversos cargos, entre
los que destacan: Directora del Premio Nacional de Exportaciéon y Directora del
Centro Empresarial México-Union Europea.
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Si te gusto el articulo y la temética del Blog por favor seria muy interesante para
todos que nos dejes tu comentario.

Ademas, puedes recibir todos los articulos completos en tu buzén de e-mail
ingresando tu direccion de correo en la opcion de suscripcion en la pagina
principal. Tu direccion de e-mail solo se utilizar4 para mandarte la actualizacion del
blog diariamente. Muchas gracias por acompafarnos.

Puedes encontrar mas material relacionado al presente, en nuestro Blog Grandes
Pymes http://jcvalda.wordpress.com

Consultar el enlace

v" http://jcvalda.wordpress.com/2011/11/16/los-retos-de-la-empresa-
familiar/

Es importante que veamos porque la empresa es tan importante en nuestro ambito
social, econémico, porque influye en el campo del Derecho, en nuestra vida social
y porgque ha formado parte de la historia, cual es la importancia de esta unidad de
produccion, jporqué mueve el nivel econdmico de todo un pais; quienes son las
son las personas y organismos que intervienen una funcion directora y
coordinadora en el proceso de produccion. Algunos autores sefialan que la
empresa surge cuando no es la misma persona quién aporta todos los factores de
la producciodn, sino son varios, es decir, unos aportan bienes, otros trabajos, otros
coordinan y entre todos logran producir.

¢,Cual es la funcion social de la empresa? se cumple con la produccion de bienes
y servicios, es decir en el momento en que una empresa brinde a la comunidad
mas bienes y servicios que aquellos que utilizé en el proceso de produccién. Al
producir riqueza, la empresa cumple su funcién social.

Esta actividad es realizada porque el comerciante -individual o social, a través de
la organizacion de los elementos patrimoniales y personales necesarios,
elementos que en su conjunto integran su empresa. La empresa es la
organizacion de una actividad econdmica que se dirige. a la produccién o al
intercambio 'de bienes o servicios para el mercado.' Barassi asi mismo dice que la
empresa es la organizacion profesional de la actividad econémica del trabajo y del
capital tendiente a la produccién o, al cambio.

La empresa es el organismo que actla la coordinacién de los factores econémicos
de la produccion.

El Cadigo de Comercio se refiere a la empresa en diferentes partes de su
articulado, particularmente en el articulo 75 que enumera los actos de comercio,
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sin definirla de manera expresa. La Ley Federal del Trabajo, en su articulo 16
sefiala que "... se entiende por empresa la unidad econémica de produccion o
distribucion de bienes o servicios...". Porqgue una definicién juridica de empresa
debe tener también en cuenta aquellos elementos, aunque indirectos y escasos,
gue la ley puede ofrecer. Y nétese, en este respecto, como la coordinacion de los
factores econdmicos de la produccion (trabajo, capital, elementos naturales)
propios de la empresa, no siempre se dirigen, en las empresas del codigo, al
objetivo de la produccién en sentido estricto, sino a fines econémicos de los mas
variados.

Al declarar que son mercantiles diversas categorias de empresas, la ley nos da a
entender que mercantiles son todos los actos que de la empresa emanan: hasta
los actos ilicitos y las obligaciones consiguientes, con ella relacionados.
Estimamos que es inherente a la naturaleza comercial de la empresa, el fin de
lucro.

La empresa que no se propone el lucro, no es empresa mercantil.

CONCEPTO DE EMPRESA
Francois Perroux, distingue dos aspectos basicos de la empresa capitalista Por
una lado ve una entidad con cierto patrimonio que le permite realizar sus funciones
y de la otra, encuentra a un empresario con variadas actividades tales como:

Afrontar los riesgos que implica la produccién.

Asegurar la unidad de la empresa, si esta comprende varios emplazamientos y
unidades técnicas, diversos y aislados unos de otros.

Competir ventajosamente en el mercado para lo cual tiene que buscar la mejor
combinacion de los factores productivos y sus precios.

Asegurar la unién entre los mercados de factores y de productos.

Vender los bienes y servicios producidos de acuerdo a la demanda, al mejor
precio para obtener la mayor ganancia posible.

En funcion de todo esto Perroux propone una definicién unitaria para la empresa:

"Empresa es una forma de producciéon por medio de la cual, en el seno de un
mismo patrimonio, se combinan los precios de los factores de la produccién,
aportados por sujetos distintos al propietario de la empresa, en vista de vender
una produccion en el mercado, un bien o un servicio, y obtener una renta
monetaria igual a la diferencia entre dos series de precios".
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Empresa - es la unidad de control, decisién y coordinacion de todas las
actividades que le son inherentes, mediante la intervencion, bien de una sola
persona o de varias. Este concepto difiere del juridico2

Empresa - es la reunion de varias personas que aportan los diversos recursos
necesarios para producir y que esperan obtener una ganancia o un lucro.

En sentido amplio la empresa es la unidad de produccién. En su Conjunto.

En sentido stricto la empresa son las personas y organismos que intervienen una
funcion directora y coordinadora en el proceso de produccion.

Algunos autores sefialan que la empresa surge cuando no es la misma persona
quién aporta todos los factores de la produccion, sino son varios, es decir, unos
aportan bienes, otros trabajos, otros coordinan y entre todos logran producir.

Las empresas se forman con la finalidad primordial y principal de obtener un lucro
0 ganancia. La funcién social de la empresa se cumple con la produccion de
bienes y servicios, es decir en el momento en que una empresa brinde a la
comunidad mas bienes y servicios que aquellos que utilizo en el proceso de
produccion.

Cuando una empresa gasta mas recursos de los que da a la sociedad, es decir
obtiene pérdidas, no cumple con la funcion social, ya que no produce riqueza para
la colectividad: es una carga y no una ayuda. Al producir riqueza, la empresa
cumple su funcién social.

En los albores de la humanidad el hombre tenia que ser autosuficiente para
satisfacer sus necesidades, ante esta dificil situacion, cada individuo se fue
dedicando a una actividad diferente segun sus habilidades. Es aqui donde se
inicia la division del trabajo, el comercio, el dinero y posteriormente surgen las
primeras empresas en su forma rudimentaria.

En la actualidad la empresa mexicana esta compuesta en su mayoria por micros y
pequefias empresas que conforman mas del 95% del total de la industria, esto
demuestra la importancia que reviste este tipo de empresas, que conforman una
parte fundamental en los procesos de recuperacion y de reordenacion de la
economia nacional y en el cambio estructural del aparato productivo que el pais
requiere.

CAPITULO I.
LA EMPRESA
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1.1 DEFINICION
“ Empresa .- Grupo social en el que, a través de la administracion del capital y
del trabajo, se producen bienes y/o servicios tendientes a la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad” Minch Galindo (1992).

1.2 CLASIFICACION

El avance social, cultural, tecnolégico y econémico ha originado la existencia de
una gran diversidad de empresas.

Algunos criterios de clasificacion de empresa son:
Actividad o Giro

Origen del Capital

Magnitud de la Empresa

Criterio Econémico

Constitucion Legal

Categorias de Liles

* ¢ 449

Actividad o Giro.

De acuerdo con la actividad que desarrollen las empresas se catalogan en:

1.- Industriales. La actividad primordial es la produccion de bienes materiales de
transformacion y/o la extraccion de materias primas.

2.- Comerciales. Son intermediarias entre productor y consumidor; su funcién
primordial es la compraventa de productos terminados.

3.- Servicio. Como su nombre lo indica, son aquellas que brindan un servicio a la
comunidad y pueden tener o no fines lucrativos. Entre las empresas de servicios
estd la de transporte, turismo, instituciones financieras, educacion, hospitales,
entre otras.

Origen del Capital

Depende del origen de la aportacion del capital y del caracter a quienes dirijan sus
actividades. Las empresas pueden clasificarse en:

1.- Publicas. En este tipo de empresas el capital pertenece al estado vy,
generalmente, su finalidad es satisfacer necesidades de caréacter social.

2.- Privadas. Cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y su
finalidad puede ser lucrativa o altruista.

Magnitud de la Empresa

El tamafo de la empresa depende de numerosos factores como:

1.- Financiero. En base en el monto de su capital.

2.- Personal. EI nimero de empleados que laboran en una empresa es
comunmente el parametro que se utiliza para definir, la micro, pequefia, mediana y
gran empresa.
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Se ha encontrado (Plaza & Janés, 1990), que «Se considera pequefia empresa la
gue emplea menos de 50 personas, y mediana la que cuenta entre 50 y 250
empleados «.

3.- Produccién. El grado de maquinacién del proceso de produccion define el
tamano de la empresa. En una pequefia empresa por lo general la produccién es
artesanal y si en ocasiones estd mecanizada requiere aun de mucha mano de
obra. La empresa mediana cuenta con mas maquinaria y menos mano de obra. La
gran empresa esté altamente mecanizada y/o sistematizada.

4.- Ventas. Define el tamafio de la empresa con relacion a la cobertura de
mercado y monto de ventas.

Criterio Econémico

Las empresas pueden ser de acuerdo a un criterio econémico:

- Nuevas. Se dedican a la manufactura o fabricacibn de mercancias que no se
producen en el pais, siempre que no se trate de sustitutos de otros que ya se
produzcan en éste, y que contribuyen en forma importante al desarrollo econémico
del mismo.

- Necesarias. Tienen por objeto la manufactura o fabricacion de mercancias que
se producen en el pais en cantidades insuficientes para satisfacer las necesidades
del consumo nacional, siempre y cuando el mencionado déficit sea considerable y
no tenga su origen en causas transitorias.

- Basicas. Aquellas industrias consideradas primordiales para una o0 mas
actividades de importancia para el desarrollo agricola o industrial del pais.

- Semibéasicas. Producen mercancias destinadas a satisfacer directamente las
necesidades vitales de la poblacion.

- Secundarias. Fabrican articulos no comprendidos en los grupos anteriores.

Constitucion Legal.

La clasificacion que la Ley Mercantii Mexicana hace de las sociedades
mercantiles, segun Puente y Calvo (1970) es:

1. - Sociedad en nombre colectivo

2. - Sociedad en comandita simple

3. - Sociedad de responsabilidad limitada

4. - Sociedad an6nima

5. - Sociedad en comandita por acciones

6. - Sociedad cooperativa

7. - Sociedad de responsabilidad limitada de interés publico

La Ley General de Sociedades Mercantiles, en sus articulos 1o. fraccion VI, dltimo
apartado, y 213 al 221, reconoce una categoria especial dentro de la clasificacion
de las sociedades: la sociedad de capital variable.

Categorias de Liles.
Patrick Liles clasifica en tres categorias a las empresas. En primer lugar las
empresas que llama Marginales, no poseen ningun rasgo diferencial o creatividad,
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nada qué les confiera una ventaja competitiva apreciable, por ejemplo, una
agrupacion de taxistas. En segundo lugar estan las empresas que tienen algo
diferencial, una cierta personalidad que les da una ventaja competitiva; se trata
generalmente de empresas fundamentadas en las habilidades de una persona o
un grupo, ejemplo de estas son: una empresa de consulta, una escuela de danza,
etc., el crecimiento de estas empresas exige otro estilo y especializacion. Una
tercera categoria, son las pequefias con verdadero potencial; su caracteristica
comun es haber descubierto algo (producto o servicio) realizando una aportacién
importante a la calidad de vida, un ejemplo es la creacién de Apple Computer,
Steven Jobs comenz6 en un pequefio taller casero y en muy pocos afos, se
convirtié en una empresa mundial.
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Continuar en el enlace

v' http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/mx/2005/afcd-mpymem.htm

Productos esperados

En las actividades se incluiran todos los temas,
subtemas y acapites de los textos abordados en
cuestion.

(0]

sobre los antecedentes de la empresa en
México (historia de su formacion).

Hacer 20 citas textuales comentadas,
referentes al tema.

Redactar 10 fichas (de trabajo) de critica
sobre la empresa.

Crear 10 diapositivas diagramadas

e @
ﬂ 1 15
empleando conceptos basicos sobre el tema.

Disefiar un diario grafico sobre las caracteristicas de las empresas en
México.

Capturar 10 fotografias sobre empresas de diferentes giros, colocarlas en la
tabla y describir qué tipo de empresa son:

Elaborar una cronologia escrita e ilustrada I
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Estos productos se enviaran al guia virtual a su correo electrénico o
personalmente durante la asesoria.

Sintesis

Toda empresa se crea con fines de lucro, pero también satisface necesidades de
los consumidores, ademas sin ellas, no seria factible el desarrollo socioeconémico
de un pais.
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