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Introducción 
 
 

a administración es una disciplina 
social que se encarga de estudiar 
la forma en que las empresas de 

toda índole obtienen y emplean sus 
recursos con los que cuentan para el 
alcance los objetivos y de las metas. 
 
Algunas posturas teóricas afirman que 
la administración se desprendió 
directamente de la economía durante el 
siglo XIX.  
 
Los economistas clásicos como Adam 
Smith y John Stuart Mill fundamentaron 
la conceptualización, en cuanto a los 
términos de producción, bienes, 
recursos y fijación de precios. 

El siglo XIX detonó la evolución de la administración, ya que con el desarrollo de 
Revolución Industrial, se desarrollaron las empresas que demandaban la 
producción a gran escala.  

La administración se distingue de 
otras disciplinas porque su carácter 
es: 

• Global. Su halla en cualquier 
grupo social y puede aplicarse 
en una escuela, en un 
sanatorio, en una empresa 
familiar, en una tienda, etc. 
 

• Empírico. La administración 
por ser práctica es un medio 
para alcanzar una finalidad.  
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• Sistemática. Aunque todas las fases del proceso administrativo presentan 

características, todas las partes se integran. 
 

• Ejercicio universal. Se aplica en los subsistemas de una organización. 
 

• Especificidad. La relación que guarda con otras ciencias, métodos y 
técnicas la coadyuvan para el logro de objetivos, no obstante la distingue su 
concreción. 

 
• Interdisciplinaria. La administración se vincula con todas ciencias, 

disciplinas, métodos y técnicas concernientes al trabajo. 
 

• Flexibilidad. El perfil maleable de la administración permite adaptarse a 
todo tipo de grupo social, ya que es operativa. 

 
• Ejecución. Su finalidad es cumplir con las demandas que la empresa 

solicita en pro de su beneficio. 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

Objetivo  

Describir las particularidades de la administración para explicar sus funciones. 

 

 

 

Disciplina 

Ciencia 

Arte 

¿Administración? 
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Desarrollo de la clase 
Lecturas temáticas 
 
LA ADMINISTRACIÓN: NI CIENCIA NI ARTE 
José Domingo Begazo*
INTRODUCCIÓN 
 
Del largo camino recorrido en el estudio y enseñanza de la Administración 
podemos deducir dos cosas:  
 
1. Que muchos de los colegas repiten como una papeleta lexicográfica, que la 

 

Diagrama. Unidad administrativa 

Administración 

Ciencia social Técnica 

Proceso administrativo 

Planeación Control Organización Dirección 

Financieros, materiales humanos, conocimientos 
tecnológicos 

Organización 

Máximo beneficio 

Económico Social 

Propósitos que persigue la organización 

Desarrollo 
Social, económico y político 
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Administración es "ciencia" y "arte" con una convicción propia de la lectura somera 
de los autores que escriben sobre el tema. 
 
2. Que todo autor extranjero o nacional que escriba sobre temática administrativa 
no puede soslayarse a dar su "propia" definición de administración. Y así tenemos 
tantas definiciones sobre Administración como libros o autores sobre la misma. 
 
En el presente documento, que por razones de edición presentamos resumido, 
indicamos que no estamos de acuerdo con esa afirmación y presentamos nuestros 
argumentos, con el siguiente orden. 
 
Definiremos los conceptos de ciencia, arte y técnica. 
Presentaremos las definiciones de diversos autores sobre Administración. 
Definiremos que la Administración es una teoría praxiológica. 
Daremos una conceptualización de las denominadas Escuelas Administrativas 
desde el concepto praxiológico. 
 
 
Continuar en el enlace 

 http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/administracion/v06_n11/
administracion.htm 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

[Escriba una cita del documento 
o del resumen de un punto 
interesante. Puede situar el  
cuadro de texto en cualquier 
lugar del documento. Utilice la 
ficha Herramientas de cuadro de 
texto para cambiar el formato del 
cuadro de texto de la cita.] 
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LA DISCIPLINA ADMINISTRATIVA 
Carlos Alcérreca Joaquín  
Objetivos 
 
Después de estudiar este capítulo, el lector será capaz de:  
 
1.- Describir a la administración como una profesión multidisciplinaria que implica 
el estudio de las organizaciones, mercados y el entorno en los que estos 
interactúan.  
 
2.- Identificar las disciplinas de las que se nutre la administración y algunas de las 
contribuciones iniciales que se hicieron a la profesión administrativa.  
 
3.- Explicar los métodos usados para desarrollar la administración.  
El campo de estudio de la administración incluye a las organizaciones, los 
mercados en los que participan y las funciones de los administradores. La 
administración, como disciplina, es un conjunto de principios, métodos y técnicas 
que permiten diseñar y operar una organización para que interactuara en sus 
mercados de manera que genere valor a sus participantes. La realización de este 
valor muchas veces requiere pensar en la organización como parte de un sistema 
de creación de valor que incluye a muchas organizaciones que colaboran y 
compiten entre sí.  
 
En este capítulo se describen los principales enfoques dentro de la administración, 
así como los métodos de investigación que se requieren para desarrollar la 
disciplina como un campo científico.  
 
ENFOQUES DE LA ADMINISTRACIÓN 
  
Aun cuando hay un sinnúmero de enfoques hacia la administración, estos se 
podrían clasificar con base en aquellos que ven a la administración como la 
aplicación de una ciencia determinada, y los que ven a la administración como un 
campo profesional con una estructura basada en los problemas a los que se 
enfrentan los administradores y las soluciones que han dado, o que podrían dar, a 
estos problemas.  
 
En el primer grupo tenemos a los que consideran a la administración común 
campo de la ingeniería industrial, de la psicología aplicada, de la economía 
aplicada, de la sociología aplicada, de la estadística aplicada etc. En el segundo 
grupo tenemos a los practicantes, los hombres de negocios y los consultores que 
buscan explicar sus experiencias o desarrollar marcos conceptuales que ayuden a 
resolver sus problemas en el futuro. Esta última escuela ha dado gran importancia 
al estudio de casos y a las memorias o descripciones de quienes vivieron los 
problemas…. 
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Continuar en el enlace 
 
http://www.noyola.info/administracion/teoria_y_modelos_empresariales/unidad%20
1-1.pdf 
 

Productos esperados 

En las actividades se incluirán todos los temas, subtemas y acápites de los textos 
abordados en cuestión. 

 Elaborar un glosario con 30 conceptos referentes al tema. 
 Ejemplificar  el funcionamiento de la administración mediante 2 casos 

prácticos. 
 Investigar cómo se aplica la administración en tu trabajo o casa a tavés de 

un esquema. 
 Capturar 20 imágenes (electrónicas), que representen la aplicación de la 

administración y argumentar cuál es la relación con esta disciplina. 
 Elabora un diagrama de proceso sobre el tema. 

 
 Define los conceptos argumentando el carácter de la administración: 

 
 
Ciencia 
 

 

Arte 
 

 

Disciplina 
 

 

 
 Redacta tu propia definición del 

concepto de administración:  
 
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_______________________________
_________________________. 
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• Estos productos se enviarán al guía virtual a su correo electrónico o, en su 

defecto se entregarán personalmente. 
 

 

Síntesis 

La administración aplica a una profesión 
pluridisciplinaria que involucra el estudio de 
las empresas u organizaciones sociales, así 
como de mercados y el contexto en los que 
se desenvuelven; porque como un agregado 
de principios, procedimientos y técnicas 
admite operar una organización compuesta 
por participantes. 
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