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México, en un inicio solo se
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traduccion, la recopilacién y a la
adaptacion de las teorias de la

administracion eXtranjel’a, UNIVERSALIDAD-TRASCENDENCIA

principalmente la de Estados Unidos. http://pepsic.bvsalud.org/img/revistas/re
mo/v5n11/11a08f1.jpg

Respecto al término, algunos autores la consideran como técnica, otros la
conceptlan como ciencia, algunos mas ni siquiera la enmarcan dentro de la
ciencia y la técnica, sino s6lo como un proceso o sistematizacién en donde se
interrelacionan personas, pasos, etc.

Los administradores mexicanos cuentan con gente destacada en el ambito, pese a
existen unos cuantos que gozan de una gran trayectoria como:

Julio Agustin Miguel Reyes Ponce (1)
Isaac Guzman Valdivia

José Antonio Fernandez Arena (3)
Francisco Laris Casillas

Fernando Arias Galicia (2)

Manuel Estrada

José Barajas Medina

Guillermo Gémez Ceja, entre otros.
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Algunos de los escritores mencionados son los mas

representativos en la disciplina de la Administracion; ya sea por sus aportaciones,
su ideologia o, simplemente por su difusion. Estos han sentado las bases para
conformar e integrar una relacion bibliografica en el tratamiento de la
Administracion en México.

Consecuentemente, la Administracion en nuestro pais se constituye por entidades
econOmicas que conservan una estrecha relacion con la direccion general, los
trabajadores y los obreros (perspectiva humanista), ese punto de vista se inclina a
fines especificos como:

» Produccién de bienes y servicios
» Satisfaccion de las necesidades
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Objetivo

Analizar las posturas tedricas de los autores mexicanos, mas representativos de la
Administracién en México.

Cuadro. Autores mexicanos

Agustin Reyes Ponce Descripcion de los diferentes tipos de
administracion

Isaac Guzman Valdivia Direccién de los grupos humanos

José Antonio La administracion es consecuencia de los

Fernandez Arena cambios de produccion

Francisco Laris Razonamiento cientifico

Casillas

Desarrollo de la clase
Lecturas tematicas
Autores Mexicanos

Los autores mexicanos en la administracion conciben al administrador como una
persona de rasgos dinAmicos que, comparada con la organizaciéon y el proceso
administrativo, involucra fases mecanicas y dinamicas debido a su naturaleza
cambiante e innovadora. Ademas explican el mecanismo de la industria privada y
publica, subrayando sus aspectos mas importantes y la necesidad que tienen de
una auditoria administrativa, a pesar de las diferencias entre una y otra.

Asimismo estos pensadores manejan como objetivo administrativo la meta que se
persigue en la organizacion, que demanda un ambito definido y sugiere la
direccion hacia los esfuerzos de planeacion por parte del gerente.

El pensamiento empresarial mexicano consiste en que las empresas constituidas
como entes econdmicos mantengan una estrecha relacion entre la direccion
general, los empleados y los obreros; esto es, ser una empresa altamente
humanitaria que busque dar incentivos a los trabajadores para que en un
momento de crisis como el actual respondan para mantener un nivel de
produccion constante y que no decaiga en un déficit inflacionario que obligue a
cerrar la empresa.
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« Fernando Arias Galicia
Es profesor-investigador de Tiempo Completo en la Facultad de Psicologia de la
Universidad Auténoma del Estado de Morelos...
Continuar en el enlace...

> http://piccolaamministrazionefca.blogspot.mx/p/autores-latinoamericanos-y-
mexicanos-de.html

Caracteristicas, aportaciones, alcances y limitaciones

Agustin Reyes Ponce

Pionero en el campo de la ensefianza administrativa y tedrico en la especialidad.
Define a la administracion como: Conjunto sistematico de reglas para lograr la
maxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un érgano social.

Divide el proceso administrativo en dos partes: la etapa mecanica que comprende
la prevision, la planeacion y la organizacion; la etapa dindmica que incluye la
integracion de recursos, la direccién y el control.

La prevision es el elemento de la administracion en el que con base en las
condiciones futuras en que una empresa habra de encontrarse. Responde a la
pregunta ¢ Qué puedo hacer? Tiene tres momentos: la definicion del propésito, la
investigacion, y el desarrollo de alternativas. Una vez cubierto este requisito se
procede a obtener informacién y a desarrollar todas las posibilidades de accion.

La planeacion es fijar el curso concreto de accién que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones
para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de recursos, necesarios para su
realizacion. Responde a la pregunta ¢ Qué voy a hacer? Sus momentos son:
fijacion del objetivo; definicidn de politicas; establecimiento de programas vy fijacion
del presupuesto respectivo.

La organizacion es la estructuracion técnica de las relaciones que deben existir
con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos
sefalados. Responde la pregunta ¢ Como lo voy a hacer? La organizacion
contempla estructuras, que son las que definen las relaciones de autoridad y
comunicacion en cuanto a funciones, niveles, jerarquias y puestos. Contempla
también sistemas, que son los que definen los procedimientos y métodos que
deben seguirse.

La integracion es obtener y articular los elementos materiales y humanos que la
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organizacion y la planeacién sefialan como necesarios para el adecuado
funcionamiento de un organismo social. Responde a la pregunta ¢con quién lo voy
a hacer? Sus partes son: reclutamiento, seleccion, introduccion, adiestramiento y
desarrollo de habilidades, capacidades, o actitudes favorables en el cumplimiento
del fin perseguido.

La direccion es el elemento de la administracion en que logra la realizacion
efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad del administrador y se
vigila simultdneamente que se cumplan en la forma adecuada todas las érdenes
emitidas.

El control consiste en el establecimiento de sistemas que nos permitan medir
resultados actuales y pasados en relacion con los esperados, con el fin de saber si
se han obtenido los que se esperaban, corregir, mejorar y formular planes.
Responde a la pregunta ¢Qué se hizo? A grandes rasgos es el analisis de los
resultados.

Isaac Guzman Valdivia

Es otro de los autores mexicanos de la teoria administrativa. Al igual que Reyes
Ponce, fue pionero en la administracion en México. Para él, la administracién es
una ciencia normativa de la direccion de los grupos humanos.

Su teoria administrativa esta desarrollada bajo un enfoque sociolégico pero a partir
del proceso administrativo, al que divide en: planeacién, organizacion, integracion,
direccién y control.

Guzman Valdivia reitera y refuerza las teorias de Reyes Ponce, aunque se
preocupa mas por lo que debe ser la administracion y la conducta del
administrador frente a la organizacion tanto formal como informal.

José Antonio Fernandez Arena

Fernandez Arena fue director de la Facultad de Contaduria y Administracion de la
UNAM. Es un autor que ha influido en México fundamentalmente porque sus libros
se difundieron mucho en la época en que fue director, y contindan utilizandose en
la actualidad. Rompi6 con los esquemas tradicionales tanto de los estudios de
administracion con la implantacion del sistema modular, como del proceso
administrativo, al que divide en tres partes: planeacion, implementacion y control.

Miguel Duhalt Krauss

Administrador publico egresado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de
la UNAM, ha influido mucho en el medio y podemos considerarlo un destacado
autor de administracion. Ha escrito diversos libros entre los que destaca: “Los
manuales de procedimientos de las oficinas publicas”

Francisco Laris Casillas
Contador Publico y Licenciado en Administracion por la UNAM, y también realizé
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estudios en la universidad de Harvard. Es autor del libro “Administracion integral”
estructurado bajo el enfoque del proceso administrativo, al que divide en:
planeacion, organizacion, integracion, direccion y control. A su vez, las subdivide
en:

Planeacién Obijetivos
Politicas

Métodos y procedimientos
Programas

Presupuestos

Organizacion Departamentalizacion
Jerarquias
Comunicacion: horizontal y vertical

Integracién Financiera
Humana: reclutamiento, seleccion y entrenamiento

Direccion Autoridad

Relaciones jefe-subordinado

Comunicaciones jefe-subordinado: formales e informales
Toma de decisiones

Control Definicién de estandares e indicadores
Obtencién de informacion de la operacion
Comparacién

Accion correctiva

Ademas, hace una revision historica del origen de la administracion, que relaciona
con la iglesia catdlica y analiza criticamente las aportaciones de Taylor, Fayol y
Mayo.

Dependencia tecnoldgica, cultural y econdmica, factores condicionantes del
desarrollo de la administracién en México

La administracion forma parte de la tecnologia de cada organizacién, y esta ha
desarrollado sus procedimientos de trabajo en las diferentes areas funcionales,
por los cuales no se debe pagar regalias, ya que las formas de organizacion son
patrimonio de la humanidad y son propiedad de toda organizacion. Sin embargo,
nuestras empresas en muchas ocasiones no son competitivas y algunas han
tenido que adquirir franquicias o licencias para producir algunos articulos,
guedando sujetas a los procedimientos de fabricacion y comercializacion del
licenciador.

A Ultimas fechas vemos una invasion de franquicias para la explotacion de algunas
marcas, lo que incluye ademas todos los procedimientos contable-administrativos,
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de produccioén y de venta; limitando al licenciado a explotar la comercializacién con
la condicion de que no modifique el sistema, so pena de perder los derechos. Esto
hara que la posibilidad de desarrollar una tecnologia administrativa propia, en
muchas ramas, sera limitada.

Consumir productos alimenticios de marcas extranjeras mediante cadenas
restauranteras, puede contribuir a la pérdida de nuestra identidad cultural. Si ya la
invasion de marcas extranjeras de bebidas refrescantes nos ha hecho depender
econdmica y culturalmente de los paises poseedores de los derechos, se corre el
riesgo de que ello se agudice.

La escasa formacion de capitales y raquiticos mercados de capital en México,
limitan la posibilidad de que en nuestro pais se pueda crear tecnologia técnica y
administrativa, en cantidad y calidad suficientes para abatir el rezago econémico
del area, al mismo tiempo que hace imposible competir contra las cadenas
extranjeras que han penetrado en el pais.

No se trata de presentar una tesis xenofébica en materia administrativa, se
pretende despertar el interés de los estudiosos en la materia e investigadores se
dediquen a desarrollar modelos administrativos, considerando la idiosincrasia 'y la
riqueza cultural de nuestro pais.

Necesidad de desarrollar investigacion administrativa en México

En nuestro pais es indudable que ha habido hombres que han desarrollado
empresas de prestigio regional y mundial. Sin embargo, en casi todos los casos el
éxito ha sido producto de la individualidad.

El trabajo en equipo es fundamental para el éxito de las empresas y normalmente
sabemos trabajar en la empresa también como individuos. La resolucién de los
problemas de las organizaciones, hoy en dia, depende cada vez mas de la
participacion de los grupos de trabajo y de la interaccion de estos. Estructuras
como el ejido, el trabajo comunal y las cooperativas fracasan fundamentalmente
por el divisionismo y la lucha por el poder. No podemos afirmar que sea un
problema cultural de la mexicanidad, ya que entre los indigenas se practican
actualmente formas de organizacién que exigen esfuerzo cooperativo.

El punto de partida para estudiar nuestra probleméatica administrativa debe ser un
inventario de los problemas en la materia, clasificandolos y encauzando los
esfuerzos de investigacion al descubrimiento de soluciones congruentes con la
realidad del medio y de nuestra cultura, desarrollando modelos administrativos
propios, especialmente en los campos del liderazgo y administracion del recurso
humano. Los descubrimientos y frutos de las investigaciones deben incorporarse a
la teoria que se imparte en las aulas.
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Continuar en el enlace y ss:

>

>
>

http://cursoadministracionl.blogspot.mx/2008/06/la-administracion-en-
mexico.html

http://scielo.unam.mx/pdf/conver/v16n49/v16n49a3.pdf
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0186-
10422008000100001&script=sci_arttext

Productos esperados

En las actividades se incluiran todos los temas, subtemas y acapites de los textos
abordados en cuestion.

Elaborar un mapa conceptual sobre las aportaciones de 10 administradores
mexicanos.

Disefiar un folleto promoviendo la visita al Estado de Puebla de 5
administradores que expondran su postura teérica sobre la administracion.

(PARA REALIZAR LA ACTIVIDAD ANTERIOR SE DEBERAN
CONSULTAR PAGINAS ELECTRONICAS).

Elaborar una investigacion bibliografica de los administradores mexicanos
en donde se expongan sus principales contribuciones.

Realizar un cuestionario guia (15 preguntas con sus respectivas
respuestas) sobre el tema.

Investigar las obras de los autores mexicanos de la administracion
mexicana.

Definir los conceptos que aparecen en la siguiente tabla:

Administracion
Control
Economia
Empresa

Metas

Objetivos
Organizacion
Planeacion

>

Los productos se enviaran al guia virtual a su correo electronico o se
entregaran durante la asesoria.
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Sintesis

Todos los paises presentan necesidades
para disefar sus procesos de
administracion, esto se alcanza con la
participacion de personas y organismos
sociales.

Existen tantos sistemas como estructuras
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y cada una de ellas requiere de uno

partlcular. http://gacetaliterariadesantafe.blogia.com/
upload/20061112211033-escher-148.jpg
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