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Introducción 

os autores de la administración en 
México, en un inicio sólo se 
dedicaron a la compilación, la 

traducción, la recopilación y a la 
adaptación de las teorías de la 
administración extranjera, 
principalmente la de Estados Unidos. 
 
 
 
Respecto al término, algunos autores la consideran como técnica, otros la 
conceptúan como ciencia, algunos más ni siquiera la enmarcan dentro de la 
ciencia y la técnica, sino sólo como un proceso o sistematización en donde se 
interrelacionan personas, pasos, etc. 
 
Los administradores mexicanos cuentan con gente destacada en el ámbito, pese a 
existen unos cuantos que gozan de una gran trayectoria como: 
 
 Julio Agustín Miguel Reyes Ponce (1) 
 Isaac Guzmán Valdivia 
 José Antonio Fernández Arena (3) 
 Francisco Laris Casillas 
 Fernando Arias Galicia (2) 
 Manuel Estrada 
 José Barajas Medina 
 Guillermo Gómez Ceja, entre otros. 

 
Algunos de los escritores mencionados son los más 
representativos en la disciplina de la Administración; ya sea por sus aportaciones, 
su ideología o, simplemente por su difusión. Éstos han sentado las bases para 
conformar e integrar una relación bibliográfica en el tratamiento de la 
Administración en México. 
 
Consecuentemente, la Administración en nuestro país se constituye por entidades 
económicas que conservan una estrecha relación con la dirección general, los 
trabajadores y los obreros (perspectiva humanista), ese punto de vista se inclina a 
fines específicos como: 
 
 Producción de bienes y servicios 
 Satisfacción de las necesidades 
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Objetivo 

Analizar las posturas teóricas de los autores mexicanos, más representativos de la 
Administración en México. 

 

           Cuadro. Autores mexicanos 

Agustín Reyes Ponce Descripción de los diferentes tipos de 
administración 

Isaac Guzmán Valdivia Dirección de los grupos humanos 
José Antonio 
Fernández Arena 

La administración es consecuencia de los 
cambios de producción 

Francisco Laris 
Casillas 

Razonamiento científico 

 

 
 
Desarrollo de la clase 
 
Lecturas temáticas 
 
Autores Mexicanos 
 
Los autores mexicanos en la administración conciben al administrador como una 
persona de rasgos dinámicos que, comparada con la organización y el proceso 
administrativo, involucra fases mecánicas y dinámicas debido a su naturaleza 
cambiante e innovadora. Además explican el mecanismo de la industria privada y 
pública, subrayando sus aspectos más importantes y la necesidad que tienen de 
una auditoría administrativa, a pesar de las diferencias entre una y otra. 
 
Asimismo estos pensadores manejan como objetivo administrativo la meta que se 
persigue en la organización, que demanda un ámbito definido y sugiere la 
dirección hacia los esfuerzos de planeación por parte del gerente. 
 
El pensamiento empresarial mexicano consiste en que las empresas constituidas 
como entes económicos mantengan una estrecha relación entre la dirección 
general, los empleados y los obreros; esto es, ser una empresa altamente 
humanitaria que busque dar incentivos a los trabajadores para que en un 
momento de crisis como el actual respondan para mantener un nivel de 
producción constante y que no decaiga en un déficit inflacionario que obligue a 
cerrar la empresa. 
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• 

Es profesor-investigador de Tiempo Completo en  la Facultad de Psicología de la  
Universidad Autónoma del Estado de Morelos… 
 
 
Continuar en el enlace…  
 

Fernando Arias Galicia  

 http://piccolaamministrazionefca.blogspot.mx/p/autores-latinoamericanos-y-
mexicanos-de.html 

Características, aportaciones, alcances y limitaciones 

 
Agustín Reyes Ponce

 
La previsión es el elemento de la administración en el que con base en las 
condiciones futuras en que una empresa habrá de encontrarse. Responde a la 
pregunta ¿Qué puedo hacer? Tiene tres momentos: la definición del propósito, la 
investigación, y el desarrollo de alternativas. Una vez cubierto este requisito se 
procede a obtener información y a desarrollar todas las posibilidades de acción. 
 
La planeación es fijar el curso concreto de acción que ha de seguirse, 
estableciendo los principios que habrán de orientarlo, la secuencia de operaciones 
para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de recursos, necesarios para su 
realización. Responde a la pregunta ¿Qué voy a hacer? Sus momentos son: 
fijación del objetivo; definición de políticas; establecimiento de programas y fijación 
del presupuesto respectivo. 
 
La organización es la estructuración técnica de las relaciones que deben existir 
con el fin de lograr su máxima eficiencia dentro de los planes y objetivos 
señalados. Responde la pregunta ¿Cómo lo voy a hacer? La organización 
contempla estructuras, que son las que definen las relaciones de autoridad y 
comunicación en cuanto a funciones, niveles, jerarquías y puestos. Contempla 
también sistemas, que son los que definen los procedimientos y métodos que 
deben seguirse. 
 
La integración es obtener y articular los elementos materiales y humanos que la 

 
Pionero en el campo de la enseñanza administrativa y teórico en la especialidad. 
Define a la administración como: Conjunto sistemático de reglas para lograr la 
máxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un órgano social. 

 
Divide el proceso administrativo en dos partes: la etapa mecánica que comprende 
la previsión, la planeación y la organización; la etapa dinámica que incluye la 
integración de recursos, la dirección y el control. 
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organización y la planeación señalan como necesarios para el adecuado 
funcionamiento de un organismo social. Responde a la pregunta ¿con quién lo voy 
a hacer? Sus partes son: reclutamiento, selección, introducción, adiestramiento y 
desarrollo de habilidades, capacidades, o actitudes favorables en el cumplimiento 
del fin perseguido. 
 
La dirección es el elemento de la administración en que logra la realización 
efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad del administrador y se 
vigila simultáneamente que se cumplan en la forma adecuada todas las órdenes 
emitidas. 
 
El control consiste en el establecimiento de sistemas que nos permitan medir 
resultados actuales y pasados en relación con los esperados, con el fin de saber si 
se han obtenido los que se esperaban, corregir, mejorar y formular planes. 
Responde a la pregunta ¿Qué se hizo? A grandes rasgos es el análisis de los 
resultados. 
 
Isaac Guzmán Valdivia 
Es otro de los autores mexicanos de la teoría administrativa. Al igual que Reyes 
Ponce, fue pionero en la administración en México. Para él, la administración es 
una ciencia normativa de la dirección de los grupos humanos. 
 
Su teoría administrativa está desarrollada bajo un enfoque sociológico pero a partir 
del proceso administrativo, al que divide en: planeación, organización, integración, 
dirección y control. 
 
Guzmán Valdivia reitera y refuerza las teorías de Reyes Ponce, aunque se 
preocupa más por lo que debe ser la administración y la conducta del 
administrador frente a la organización tanto formal como informal. 
 
José Antonio Fernández Arena  
Fernández Arena fue director de la Facultad de Contaduría y Administración de la 
UNAM. Es un autor que ha influido en México fundamentalmente porque sus libros 
se difundieron mucho en la época en que fue director, y continúan utilizándose en 
la actualidad. Rompió con los esquemas tradicionales tanto de los estudios de 
administración con la implantación del sistema modular, como del proceso 
administrativo, al que divide en tres partes: planeación, implementación y control. 
 
Miguel Duhalt Krauss 
Administrador público egresado de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociales de 
la UNAM, ha influido mucho en el medio y podemos considerarlo un destacado 
autor de administración. Ha escrito diversos libros entre los que destaca: “Los 
manuales de procedimientos de las oficinas públicas” 
 
Francisco Laris Casillas 
Contador Público y Licenciado en Administración por la UNAM, y también realizó 
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estudios en la universidad de Harvard. Es autor del libro “Administración integral” 
estructurado bajo el enfoque del proceso administrativo, al que divide en: 
planeación, organización, integración, dirección y control. A su vez, las subdivide 
en: 
 
Planeación Objetivos 
Políticas 
Métodos y procedimientos 
Programas 
Presupuestos 
 
Organización Departamentalización 
Jerarquías 
Comunicación: horizontal y vertical 
 
Integración Financiera 
Humana: reclutamiento, selección y entrenamiento 
 
Dirección Autoridad 
Relaciones jefe-subordinado 
Comunicaciones jefe-subordinado: formales e informales 
Toma de decisiones 
 
Control Definición de estándares e indicadores 
Obtención de información de la operación 
Comparación 
Acción correctiva 
 
Además, hace una revisión histórica del origen de la administración, que relaciona 
con la iglesia católica y analiza críticamente las aportaciones de Taylor, Fayol y 
Mayo. 
 
Dependencia tecnológica, cultural y económica, factores condicionantes del 
desarrollo de la administración en México 
 
La administración forma parte de la tecnología de cada organización, y esta ha 
desarrollado sus procedimientos de trabajo en las diferentes áreas funcionales, 
por los cuales no se debe pagar regalías, ya que las formas de organización son 
patrimonio de la humanidad y son propiedad de toda organización. Sin embargo, 
nuestras empresas en muchas ocasiones no son competitivas y algunas han 
tenido que adquirir franquicias o licencias para producir algunos artículos, 
quedando sujetas a los procedimientos de fabricación y comercialización del 
licenciador. 
 
A últimas fechas vemos una invasión de franquicias para la explotación de algunas 
marcas, lo que incluye además todos los procedimientos contable-administrativos, 



Administradores mexicanos 
Sesión 11. 

 
de producción y de venta; limitando al licenciado a explotar la comercialización con 
la condición de que no modifique el sistema, so pena de perder los derechos. Esto 
hará que la posibilidad de desarrollar una tecnología administrativa propia, en 
muchas ramas, será limitada. 
 
Consumir productos alimenticios de marcas extranjeras mediante cadenas 
restauranteras, puede contribuir a la pérdida de nuestra identidad cultural. Si ya la 
invasión de marcas extranjeras de bebidas refrescantes nos ha hecho depender 
económica y culturalmente de los países poseedores de los derechos, se corre el 
riesgo de que ello se agudice. 
 
La escasa formación de capitales y raquíticos mercados de capital en México, 
limitan la posibilidad de que en nuestro país se pueda crear tecnología técnica y 
administrativa, en cantidad y calidad suficientes para abatir el rezago económico 
del área, al mismo tiempo que hace imposible competir contra las cadenas 
extranjeras que han penetrado en el país. 
 
No se trata de presentar una tesis xenofóbica en materia administrativa, se 
pretende despertar el interés de los estudiosos en la materia e investigadores se 
dediquen a desarrollar modelos administrativos, considerando la idiosincrasia y la 
riqueza cultural de nuestro país. 
 
 
Necesidad de desarrollar investigación administrativa en México 
 
En nuestro país es indudable que ha habido hombres que han desarrollado 
empresas de prestigio regional y mundial. Sin embargo, en casi todos los casos el 
éxito ha sido producto de la individualidad. 
 
El trabajo en equipo es fundamental para el éxito de las empresas y normalmente 
sabemos trabajar en la empresa también como individuos. La resolución de los 
problemas de las organizaciones, hoy en día, depende cada vez más de la 
participación de los grupos de trabajo y de la interacción de estos. Estructuras 
como el ejido, el trabajo comunal y las cooperativas fracasan fundamentalmente 
por el divisionismo y la lucha por el poder. No podemos afirmar que sea un 
problema cultural de la mexicanidad, ya que entre los indígenas se practican 
actualmente formas de organización que exigen esfuerzo cooperativo. 
 
El punto de partida para estudiar nuestra problemática administrativa debe ser un 
inventario de los problemas en la materia, clasificándolos y encauzando los 
esfuerzos de investigación al descubrimiento de soluciones congruentes con la 
realidad del medio y de nuestra cultura, desarrollando modelos administrativos 
propios, especialmente en los campos del liderazgo y administración del recurso 
humano. Los descubrimientos y frutos de las investigaciones deben incorporarse a 
la teoría que se imparte en las aulas. 
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Continuar en el enlace y ss:  
 
 http://cursoadministracion1.blogspot.mx/2008/06/la-administracion-en-

mexico.html 
 http://scielo.unam.mx/pdf/conver/v16n49/v16n49a3.pdf 
 http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0186-

10422008000100001&script=sci_arttext 
 
 
 
Productos esperados 
 
En las actividades se incluirán todos los temas, subtemas y acápites de los textos 
abordados en cuestión. 
 

• Elaborar un mapa conceptual sobre las aportaciones de 10 administradores 
mexicanos.  

• Diseñar un folleto promoviendo la visita al Estado de Puebla de 5 
administradores que expondrán su postura teórica sobre la administración. 

(PARA REALIZAR LA ACTIVIDAD ANTERIOR SE DEBERÁN 
CONSULTAR PÁGINAS ELECTRÓNICAS). 

• Elaborar una investigación bibliográfica de los administradores mexicanos 
en donde se expongan sus principales contribuciones. 

• Realizar un cuestionario guía (15 preguntas con sus respectivas 
respuestas) sobre el tema. 

• Investigar las obras de los autores mexicanos de la administración 
mexicana.  

• Definir los conceptos que aparecen en la siguiente tabla: 

 
Administración  
Control  
Economía  
Empresa  
Metas  
Objetivos  
Organización  
Planeación  

 

 Los productos se enviarán al guía virtual a su correo electrónico o se 
entregarán durante la asesoría. 

http://cursoadministracion1.blogspot.mx/2008/06/la-administracion-en-mexico.html�
http://cursoadministracion1.blogspot.mx/2008/06/la-administracion-en-mexico.html�
http://scielo.unam.mx/pdf/conver/v16n49/v16n49a3.pdf�
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0186-10422008000100001&script=sci_arttext�
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0186-10422008000100001&script=sci_arttext�


Administradores mexicanos 
Sesión 11. 

 
Síntesis 
 
Todos los países presentan necesidades 
para diseñar sus procesos de 
administración, esto se alcanza con la 
participación de personas y organismos 
sociales. 
Existen tantos sistemas como estructuras 
y cada una de ellas requiere de uno 
particular. 
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